
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ หรือรบัสินบน 
จากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี  พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลรม่เกล้า  อ าเภอนิคมค าสร้อย  จังหวัดมุกดาหาร 
  

 

1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้   มีการ

ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลัง             ว่าดว้ยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562     ตามหนังสือ ที่กค 
0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา 3/1 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติม      (ฉบับที่ 8) พ.ศ.2553 และพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี         พ.ศ.2546 มาตรา 6 ที่ก าหนดว่าการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุ        เป้าหมายดังต่อไปนี้ 

(1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี  พ.ศ. 2568 

(1)เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุข         แก่
ประชาชน 

(2) เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยหายของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(3)เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการให้หรือรับสินจากการด าเนินงานตามภารกิจหน่วยงาน 
(4)เพ่ือก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนและมีการติดตาม

ประเมินอย่างต่อเนื่อง 
(5)เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ     ตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
(6) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้

หรือรับสินบนตามภารกิจของหน่วยงานได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 

 

 

 

 



3. ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
2. เศรษฐกิจ (Economic)   
3. การเมือง (Political)   
๔. สังคม (Social)  
5. เทคโนโลยี (Technological)  

3.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย   
1. คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การก าหนด นโยบายแผนงาน 

ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การด าเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไข       ข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจ า 
6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 
7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน       ในอันที่

จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 

4. การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน หมายถึง 
การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน หมายถึง การมอบหรือรับสิ่งของมีค่า เงิน หรือผลประโยชน์อื่น ๆ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือโน้มน้าวหรือแลกเปลี่ยนกับการด าเนินงาน การตัดสินใจ หรือการให้ความช่วยเหลือในทางท่ีเอ้ือ
ประโยชน์แก่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด ซึ่งเป็นการกระท าที่ผิดกฎหมายและขัดต่อหลักจริยธรรมในการท างาน 
 ลักษณะของการให้หรือรับสินบนในการด าเนินงาน 

1. การให้สินบน (Bribery)  
- การเสนอเงินหรือสิ่งของมีค่าเพ่ือแลกกับการอนุมัติหรือเร่งรัดกระบวนการ 
- การให้ผลประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่เพ่ือหลีกเลี่ยงบทลงโทษ 

2. การรับสินบน (Acceptance of Bribery)  
- การรับเงิน สิ่งของ หรือผลประโยชน์เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ให้ 
- การใช้ต าแหน่งหน้าที่เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) จ าแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด นโยบาย แผนงาน 
โครงการ ไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนดไว้ 



2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน    ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เก่ียวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีก าหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ความสามารถ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เก่ียวข้อง   (C:Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง                ที่
ไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมายข้อบังคับ 
หนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้า
หลัง) 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way Commission) 

1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร 
ค่านิยมร่วม อ านาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากรทางการบริหาร 
ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการบริหาร
ความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์      ที่อาจ
เกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความเสี่ยง   ที่มีอยู่
โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน    ความเสี่ยงจาก
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความเสี่ยง
ขององค์กรและประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยน าความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วยวิธีการ 4 วิธ ี
ดังนี้ 

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระท าในอันที่จะก่อให้เกิด 
ความเสียหายหรือความเสี่ยง 

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คอื 1) การป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย  
2 ) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาสที่จะ 
เกิดความเสี่ยง 

5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กรมีความ 
เสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดข้ึนน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถป้องกันได้ไม่
เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติค่างๆ ที่จะกระท าเพ่ือลด
ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนดกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้างความม่ันใจว่าจะสามารถ
จัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 



7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ า
องค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็นใด
สมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

 

6. องค์ประกอบทีท่ าให้เกิดการทุจริตการให้หรือการรับสินบน 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 

opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (fraud 
Triangle)  

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สืบค้นจาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 
 
7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

เทศบาลต าบลร่มเกล้าแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ    พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558  

2.   การใช้อ านาจทางกฎหมาย   
3.  การจัดซื้อจัดจ้าง        
4.  การบริหารงานบุคคล  
 
 

https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost


8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน  มี 5 ขั้นตอน  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 
2) การระบุประเด็นเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
3) การก าหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4) การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต 
5) วิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
เทศบาลต าบลร่มเกล้า จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือ

การปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
1. อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ    พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ.2558  
2. การใช้อ านาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ   
3. การจัดซื้อจัดจ้าง         
4. การบริหารงานบุคคล  

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นเหตุการณค์วามเสี่ยงการทุจริต 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
1. มีการเรียกรับเงินสินบนจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ   
1. มีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด
เพ่ือเอ้ืออ านวยต่อการออกใบอนุญาต หรือการ
ต่อใบอนุญาตในกิจการต่างๆ ตามภารกิจ 

  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่มีอ านาจในการ
พิจารณาหรืออนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง เรียกรับ
สินบนจากผู้ประกอบการที่เสนอราคาหรือยื่น
ข้อเสนอในโครงการ เพ่ือให้ได้ข้อตกลงที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้ให้สินบน เช่น การเลือกผู้ขายที่
เสนอราคาสูงขึ้นแต่ได้สินบนจากผู้ขายนั้น 

  



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. มีการเรียกรับเงินสินบน หรือประโยชน์อื่นใด
ในการการบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ต าแหน่ง/เงินเดือน     

  

 
ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เทศบาลต าบลร่มเกล้า ก าหนดเกณฑส าหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) และ ด้านผลกระทบ (Impact) 
และการใหคะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง ใน
รูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 

3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 



2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  

2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจาหนาทีถู่กลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องคกรตรวจสอบท าการตรวจสอบ
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 
- ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จ
จริง 
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามตอการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

1 - แทบจะไม่มี 

 

2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส        
ที่จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

1. มีการเรียกรับเงินสินบนจากผู้
ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาต 

2 2 4 

การใช้อ านาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ   

1. มีการเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือเอ้ืออ านวยต่อ
การออกใบอนุญาต หรือการต่อ
ใบอนุญาตในกิจการต่างๆ ตาม
ภารกิจ 

2 2 4 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่มีอ านาจ
ในการพิจารณาหรืออนุมัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง เรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการที่เสนอราคาหรือยื่น
ข้อเสนอในโครงการ เพ่ือให้ได้
ข้อตกลงที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ให้
สินบน เช่น การเลือกผู้ขายที่เสนอ
ราคาสูงขึ้นแต่ได้สินบนจากผู้ขายนั้น 

2 2 4 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. มีการเรียกรับเงินสินบน หรือ
ประโยชน์อื่นใดในการการบรรจุ
แต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/
เงินเดือน     

1 2 2 

 
 
 
  



การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า       สถานะสี

เหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการ
ควบคุมดูแล        สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความ
เสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อ
การควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 – 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า 
ปาน
กลาง สูง สูงมาก 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

1. มีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
เอ้ืออ านวยต่อการออกใบอนุญาต หรือการต่อใบอนุญาต
ในกิจการต่างๆ ตามภารกิจ 

    

การใช้อ านาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ   

1. มีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
เอ้ืออ านวยต่อการออกใบอนุญาต หรือการต่อใบอนุญาต
ในกิจการต่างๆ ตามภารกิจ 

    

การจัดซื้อจัดจ้าง 
1. เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่มีอ านาจในการพิจารณาหรือ
อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง เรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ
ที่เสนอราคาหรือยื่นข้อเสนอในโครงการ เพ่ือให้ได้
ข้อตกลงที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ให้สินบน  

    

การบริหารงานบุคคล 
1. มีการเรียกรับเงินสินบน หรือประโยชน์อื่นใดในการ
การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/เงินเดือน         

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการประเมินความเสี่ยงที่อาจกเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประจ าปี พ.ศ.2568  แต่ละประเด็นแล้ว  เทศบาลต าบลร่มเกล้าจึงก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น  และน าไปปฏิบัติเพื่อไม่ให้เกิดการให้หรือการรับสินบนจาการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานในปี 
พ.ศ.2568 ดังนี้ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1. มีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด
เพ่ือเอ้ืออ านวยต่อการออกใบอนุญาต หรือการต่อ
ใบอนุญาตในกิจการต่างๆ ตามภารกิจ 

ปานกลาง 1. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการอย่าง
เท่าเทียม 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
3. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
4. มาตรการลดขั้นตอนการท างาน 
5. แผนผังระยะเวลาการให้บริการ 
6. มาตรการ NO Gift Policy 
7. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ จริต/ 
เรื่องวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย เป็น
ช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้าง
ความมั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ ตรวจสอบและ 
ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ 
เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของ
การ จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
 

การใช้อ านาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ   

1. มีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด
เพ่ือเอ้ืออ านวยต่อการออกใบอนุญาต หรือการต่อ
ใบอนุญาตในกิจการต่างๆ ตามภารกิจ 

ปานกลาง 1. มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม”  
2.โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
3.โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ ส่วนรวม  
4.จัดกิจกรรมเสริมสร้างการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และการด ารงชีวิตแบบพอเพียง 
5.มาตรการ “No Gift Policy” 
6.ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเบาะแส พฤติการณ์
การทุจริต แก่ประชาชน ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตของหน่วยงาน 



7.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ จริต/ 
เรื่องวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย เป็น
ช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้าง
ความมัน่ใจว่าจะมีการ ด าเนินการ ตรวจสอบและ 
ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ 
เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของ
การ จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่มีอ านาจในการ
พิจารณาหรืออนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง เรียกรับ
สินบนจากผู้ประกอบการที่เสนอราคาหรือยื่น
ข้อเสนอในโครงการ เพ่ือให้ได้ข้อตกลงที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้ให้สินบน 

 

ปานกลาง 
  

1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2. มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่
สมควร ผิดวัตถุประสงค์ไม่มีประสิทธิภาพ 
3. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ จริต/ 
เรื่องวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย เป็น
ช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้าง
ความมั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ ตรวจสอบและ 
ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ 
เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของ
การ จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. มีการเรียกรับเงินสินบน หรือประโยชน์อื่นใด
ในการการบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ต าแหน่ง/เงินเดือน     

  

ต่ า 
  

1. จัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ท่ี เกี่ยวข้อง
กับการ บริหารงานบุคคลให้ บุคลากร ภายในได้รับ
ทราบโดยทั่วกัน โดย ครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
3) การพัฒนาบุคลากร 
4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญ ก าลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ จริต/ 
เรื่องวินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย เป็น
ช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้าง
ความมั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ ตรวจสอบและ 
ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ 
เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของ
การ จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
5. จัดท าข้อมูลสถิติอัตราก าลังประจ าปี 



 
9. การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของเทศบาลต าบลร่มเกล้า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

9.1.การติดตามประเมินผล 
เทศบาลต าบลร่มเกล้า ก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต และ

ประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
   ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวันที่ 1 เมษายน 2568 
   ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2568 

9.2 วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา ที่ก าหนด และรายงานให้
ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 
 
 
 
 
 


