
  

                                                                                                                                                                                                                                                      
      
     ประกาศเทศบาลตำบลร่มเกล้า 

เร่ือง หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลร่มเกล้า 
.................................................................................. 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๗ (๙) ประกอบมาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด แห่ ง 
พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และข้อ ๒๖ แห่งประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน ของพนักงานเทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ในเทศบาล ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลในการประชุม
ครั้งที่ ๑๑/๒๕๔๔ เมื่อวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๔๔ มีมติ เห็นชอบให้กำหนดหลักเกณฑ์การพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดังน้ี 

๑. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา  
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู ้ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมา
ดำรงตำแหน่งซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

2. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาน้ัน ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรื อ 
มอบหมายให้ผู ้ที ่ เหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีที ่ เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใด้บังคั บบัญชาเป ็ น
รายบุคคล หรือเป็นกลุ่มซึ ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาดำเนินการหา
ความจำเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
หรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 

๓. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาน้ัน ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 
(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

โดยทั่วไป เช่น สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ  
(๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้  

ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบันทึก
ข้อมูล งานด้านช่าง 

(๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธในการ  
บริหารและการบริหารงาน เช่น ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน  

(๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้ 
สามารถปฏิบัติงาน ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ ์การ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  
ในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 

/4.ขั้นตอน... 
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๔. ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังน้ี  

(๑) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระทำดังนี้  
(ก) การหาความจำเป็นในการพัฒนาการหาความจำเป็นในการพัฒนา 

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใด้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้อง
ได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานที่กำหนดไว้ 

(ข) ประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม 
และ จริยธรรม 

(๒) การดำเนินการพัฒนา ให้กระทำดังน้ี 
(ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่ 

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำ 
ข้อมูลเหล่าน้ันมาพจิารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ 
ผู้ใต้ บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร 
ต่อจากน้ันก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการที่ดำเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน 
เช่น การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การให้คำปรึกษา หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่น ๆ เช่น การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน  เป็นต้น 

(ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใด้บังคับ 
บัญชา โดยเสือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยน
โยกย้ายหน้าที่ การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 

(๓) ขั้นการทดลองปฏิบัติ ให้กระทำดังน้ี 
(ก) ให้ทดลองปฏิบัติ โดยเร่ิมต้นจากงานที่ง่าย ๆ ก่อน แล้วค่อยให้ทำงานที่ยาก 

ขึ้นตามลำดับ 
(ข) ให้ผู้บังคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและชั้นตอนวิธีการทำงาน เพื่อ 

ตรวจสอบดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการทำงานมากน้อยเพียงใด 
(ค) ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยควร 

คำนึงถึงสิ่งเหล่าน้ีด้วยคือ หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารับ
การสอน แก้ไขข้อผิดพลาดด้วยตนเอง อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินชอบเขต อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อื่น 
และอย่าด่วนตำหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกินไป 

(ง) กระตุ้นและให้กำลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีกำลังใจและมีความ 
เชื่อมั่นในตัวเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 

(จ) ให้ดำเนินการสอนต่อไปเรื่อย ๆ จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้ 
และสามารถปฏิบัติงานน้ันได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 
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(๔) ขั้นตอนติดตามผลให้กระทำดังน้ี 

(ก) มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
(ข) เปิดโอกาสให้ชักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
(ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการ 

ตรวจสอบลงเมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
(ง) แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใด้บังคับ  

บัญชาปฏิบัติได้ดี และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไซเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ใข
ข้อบกพร่องเพื่อให้การปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่  ๕  ตุลาคม   พ.ศ.2565 
  

(ลงชื่อ)   
  (นายวีระศักด์ิ  กุลบุญมา) 

นายกเทศมนตรีตำบลร่มเกล้า 

 


