
โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เทคนิค และวิธีการ การนําแผนพฒันาท้องถ่ินเพ่ือจดัทาํโครงการใน

งบประมาณรายจ่ายขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 

หวัข้อวิชา  หลกัการ วิธีการ และแนวทางการเขียนโครงการ

พฒันาท้องถ่ิน 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถิ่น 

กระทรวงมหาดไทย 

กองพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 



การจดัทําโครงการจะตอ้งเริม่จากการศึกษาใน 3 ประเด็นหลกั  

1 .  ปัญหา  (Problem) ซ่ึ ง ปัญหาเป็น

สภาพการณ์ที่เบี่ยงเบนไปจากสภาพที่เรา

ต้องการ ดังน้ันปัญหาอาจจะเป็นเร่ืองของ

อนาคตก็ได้ ไม่จําเป็นต้องเป็นเร่ืองใน

ปัจจุบันหรืออดีตเท่าน้ัน ถ้าเป็นเร่ืองของ

อดีตและปัจจุบัน เรากาํหนดโครงการมา

เพ่ือต้องการแก้ไขมิให้เกิดขึ้ นอีก หรือ

ต้องการให้ปัญหาน้ันเบาบางลดลง ส่วน

เ ร่ืองของอนาคตก็เ ป็นเ ร่ืองของการ

ป้องกันมิให้ปัญหาเกิดขึ้น เพ่ือสร้างความ

ได้เปรียบในการทาํงาน การลดปัญหาที่จะ

เกดิขึ้นในอนาคต ฯลฯ 

2 . ความต้องการ (Need/Want) 

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร เ ป็ น เ ร่ื อ ง ข อ ง

ความรู้สกึบรรลุถึงผล ซ่ึงอาจจะเป็น

เพียงความอยากหรือเป็นความ

ต้องการที่แท้จริงกไ็ด้ ถ้าตอบสนอง

ความต้องการได้มากเท่าไหร่  ก็

น่าจะเป็นสิ่งที่ดีสาํหรับทุกหน่วยงาน

หรือองค์กรต่างๆ เพราะจะช่วย

เสริมสร้างความเข้มแข็งและขจัด

จุดอ่อนต่างๆ ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นได้  

3 .  แ น ว ท า ง ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า 

(correction  problem) เม่ือได้ปัญหา

ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น

หรือผู้มีส่วนได้เสียแล้ว สิ่ งหน่ึงที่

จะต้องดําเนินการต่อไปก็คือ การ

ค้นหาสาเหตุของปัญหา เพ่ือนําไปสู่

การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น หากได้แนว

ทางการแก้ไขปัญหาแล้ว กจ็ะนําไปสู่

การจัดทาํโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น

ต่อไป 

2 กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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ลกัษณะของโครงการ (Project  Description) 

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน วัตถุประสงค์

หมายถึงผลงานที่ ต้องการในอนาคต       

การกําหนดวัตถุประสงค์ น้ันควรจะให้

ชัดเจนเพราะจะเป็นประโยชน์ในขั้นต่อมา 

เช่น     การจะได้ผลผลิตจากวัตถุประสงค์ 

หรือ ขั้ นประเมินผลโครงการ เป็นต้น 

วัตถุประสงค์ที่ดีจะช่วยเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์จะเป็นเสมือนหลัก

กิโลที่ต้องการไปให้ถึง ซ่ึงวัตถุประสงค์ที่ดี

ควรมีลักษณะที่เรียกว่า “SMART”  

S – Specific  

M – 
Measurable  

A – 
Achievable  

R- 
Reasonable  

T – Time  
“SMART”  

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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ความสํ าคัญ ต่อท้องถิ่น  โครงการ มี
ค ว า ม สํ า คั ญ เ พ ร า ะ ว่ า โ ค ร ง ก า ร
เปรียบเสมือนหน่ึงเข็มทิศในการเดินทาง 
เพ่ือสู่จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายที่คาดหวัง
ไว้ การพัฒนาท้องถิ่นมีความสําคัญเป็น
อย่าง ย่ิงเพราะหากไม่มี ไม่ได้กําหนด
โครงการเพ่ือการพัฒนาไว้ก็ไม่สามารถ
ดาํเนินการพัฒนาท้องถิ่นได้ ความต้องการ
ใดๆ ของประชาชนในท้องถิ่นที่ต้องการให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดําเนินการ
ภายใต้กรอบอาํนาจและหน้าที่ที่ดาํเนินการ
ได้น้ันกมี็อนัพับไป 

ความสําคญัของโครงการ (Project  Importance) 

ความสาํคัญต่อ
ประชาชนใน

ท้องถิ่น 

ความสาํคัญต่อ

ผู้บริหารท้อง 

ความสาํคัญต่อ

ผู้ปฏบิัตงิาน 

ความสาํคัญต่อ
การพัฒนา

ท้องถิ่น/จังหวัด/

ประเทศ 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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ประเภทของโครงการ  

การแบ่งโครงการ โครงการจะต้องมีการ

วิเคราะห์ความตอ้งการ   มีการศึกษาเบ้ืองตน้ 

มีการจดัทาํขอ้เสนอโครงการ และสุดท้ายต้อง

เขียนโครงการ ในการเขียนโครงการไดแ้บ่ง

ประเภทของโครงการเพ่ือการพัฒนาเพ่ือ

นําไปสู่การปฏิบัติ ท่ี เ กิด ข้ึนได้จ ริงหลาย

รูปแบบ และท่ีสาํคญัก็คือโครงการตอ้งบรรลุ

ผลผลิต (Output) ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ทั้ ง

ผลผลิตและผลลัพธ์ ท่ีได้นั้ นย่อมบัง เ กิด

ผลกระทบ (impact) ต่อการพัฒนาอย่างไร 

ทั้งน้ีภูมิหลัง (background)  ของโครงการท่ี

ศึกษาเป็นอย่างดีจะนําไปสู่ผลสําเร็จของ

โครงการในท่ีสุด 

1. โครงการที่เน้นการ

พัฒนา  

2. โครงการที่เน้นการ

นาํไปปฏบิตั ิ 

3. โครงการปรับปรุง

หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ  
4. โครงการริเริ่มหรือ

นวตักรรม  

5. โครงการวิจยัและ

พฒันา  

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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การแบ่งตามรูปแบบโครงการพฒันา 

1. แบ่งตามรูปแบบ  

2. แบ่งตามระยะเวลา

ในการดําเนนิงาน  

3. แบ่งตามขนาดของ

โครงการ  
4. แบ่งตาม

วัตถุประสงค์  

5. แบ่งตามลกัษณะ
การเสนอขออนุมติั 

หรือกฎหมายกําหนดไว ้

รูปแบบบรรยายหรือประเพณีนิยม เป็นรูปแบบการเขียนแบบ

บรรยายให้เห็นลักษณะการดําเนินงานอย่างชัดเจน ซ่ึงพบเห็น

โดยทั่วไปหรือตารางเหตุผลสมัพันธ ์ 

1) โครงการระยะสั้น ไม่เกนิ 2 ปี 
2) โครงการระยะปานกลาง 3-5 ปี 
3) โครงการระยะยาว 5 ปีข้ึนไป 

2) โครงการขนาดเลก็ วงเงินเกนิ 5 แสนบาท ถึง 2 ล้านบาท 
3) โครงการขนาดกลาง วงเงินเกิน 2 ล้านบาท 

ถึง 20 ล้านบาท 
3) โครงการขนาดใหญ่ วงเงินเกิน 20 ล้านบาท

ข้ึนไป 

1) โครงการบริหารเบ้ืองต้น วงเงินไม่เกนิ 5 แสนบาท 

เพ่ือพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนา

ผลผลิต เ พ่ือส่งเสริมรายได้ ฯลฯ 

ป ร ะ เ ภ ท โ ค ร ง ก า ร ใ ห้ ดู ไ ด้ ที่

วัตถุประสงค์ 

1) โครงการที่เสนอต่อหน่วยงานภายนอก เช่น 

การขอรับเงินอุดหนุน โครงการเกนิศักยภาพ 

2)โครงการที่ เสนอต่อ

ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น  เ ป็ น

โครงการที่องค์กรปกครอง

ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ที่ ต้ อ ง

ดําเนินการเองตามอํานาจ

หน้าที่ของตนเองอยู่แล้ว 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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โครงการที่ดีมีลกัษณะอย่างไร 

4. สามารถแก้ไข
ปัญหาการพัฒนาที่
เกดิข้ึน (resolve 

development)  

5. สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการ 

(responding 

demand)  

2. ต้องเป็นการ
ดาํเนินงานใน

อนาคต (future 

operation)  

1. ต้องมีระบบ
(system) 

3. รายละเอยีดของ
โครงการต้องเข้าใจง่าย 

(project easy 
understand) 

8. ต้องมีต้นทุนการ
ผลิตตํ่า (low cost) 

6. ต้องมี
วัตถุประสงค์ชัดเจน 
(clear  objective) 

9. ประเมินผลได้
ตามที่ได้กาํหนด
ตัวช้ีวัด (KPI) 

7. กาํหนด
ระยะเวลาที่แน่นอน 

(definitely 
duration) 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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ขั้นตอนการเขียนโครงการ 

มีข้อมูลดี ลงรายละเอียดของข้อมูลใน

ส่วนที่ 1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐาน ให้

ถูกต้อง ครบถ้วนและนําข้อมูลส่วนที่  2 

ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มา

วิเคราะห์ สร้างประเดน็ นาํประเดน็      เปิด

ประ เด็น  ปั ญหา ต่ า ง  ๆ  ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง 

สอดคล้องกบัมิติการพัฒนาต่าง ๆ  ที่เกดิขึ้น

ในปัจจุบัน 

ก่อนที่จะเริ่มเขียน ก่อนที่

ผู้เขียนจะเร่ิมเขียนโครงการ 

จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ และ

เ ข้ า ใ จ ในบ ทบาท  ห น้ า ที่ 

อํ า น า จ  แ ล ะ ภ า ร กิ จ ข อ ง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มีการสร้างแนวคิดในการ

เขียนและหาข้อมูลมาใช้ใน

การเขียนรายละเอียดของ

โ ค ร ง ก า ร ที่ ป ร า ก ฎ ใ น

แผนพัฒนาท้องถิ่น 

 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 



ตวัอย่าง 1 

1) การก่อสร้างมี

ลักษณะอย่างไร  

2) ถนนที่จะก่อสร้างมี

ลักษณะอย่างไร 

3) มาตรฐานมี

ลักษณะอย่างไร  

4) มีวิธกีารก่อสร้าง
ถนนให้ได้มาตรฐาน

อย่างไร  

5) แต่ละวิธใีช้

เวลานานเท่าไร นโยบายหรือโครงการ

ที่เกี่ยวกบั: ก่อสร้าง

ถนนให้ได้มาตรฐาน 

คําถาม 

9 กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 



1) อะไรคือยาเสพตดิ 

2) การลดมีลักษณะ

อย่างไร 

3) มีวิธกีารใดบ้าง

ในการลด 
4) ระดับการลดควรเป็น

เทา่ใด 

5) แต่ละวิธใีช้

เวลานานเทา่ไร 

นโยบายหรือโครงการที่

เกี่ยวกบั: การลดปัญหายา

เสพติด 

คําถาม 

10 

ตวัอย่าง 2 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 



1) โอกาสทางการศึกษาหมายถึง

เหตุการณ์หรือสถานการณ์อย่างไร  

2) การเพ่ิมโอกาส

หมายถึงอะไร  

3) เป็นการเพ่ิมโอกาสแก่คน

กลุ่มใด  
4) มิวิธกีารเพ่ิมอย่างไรบ้าง  

5) แต่ละวิธกีารใช้

เวลาเทา่ใด 

ตวัอย่าง 3 

คาํถาม 

นโยบายหรือโครงการที่เกี่ยวกบั: 
เพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

11 กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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ขอ้มูลที่ใชใ้นการเขียนโครงการ 

 ขอ้มูลปฐมภูมิ (primary data) เป็นข้อมูลที่ผู้วางแผนเขียน

โครงการดําเนินการจัดเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ซ่ึงข้อมูลน้ี

จะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมกับการรับฟังปัญหาความต้องการ

ของประชาชนในการประชุมประชาคมท้องถิ่น    การยกร่าง

แผนพัฒนาท้องถิ่นของคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทาํ

แผนพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น ข้าราชการ

ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจที่

เกี่ยวข้อง ประชาชน ฯลฯ ซ่ึงจะต้องมีเคร่ืองมือในการจัดเกบ็

หรือบันทกึข้อมูลอย่างมีคุณภาพ 

 ข้อมูลทุ ติยภูมิ  (secondary data) เป็นข้อมูลที่

หน่วยงานอื่ นได้จัดเก็บเอาไว้แล้วหรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นได้จัดเกบ็ไว้แล้ว การนาํข้อมูล

ชนิดน้ีมาใช้ต้องมีการตรวจสอบความถูกต้อง

เสียก่อน ข้อมูลที่ผู้นาํชุมชน สมาชิกสภาท้องถิ่นได้

จัดเก็บให้ แต่ต้องมีการประเมิน วิเคราะห์ข้อมูล

เพ่ือการตัดสินคุณค่าของข้อมูลจึงต้องใช้ข้อมูลที่

ถูกต้อง ชัดเจน และยอมรับได้ 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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ลกัษณะของขอ้มูลที่ดี 

1. มีความทนัสมัย  

2. มีความแม่นยาํ  

3. มีใจความกระชับ

ไม่เย่ินเย้อ  
4. เกี่ยวข้องโดยตรง  

5. มีความสมบูรณใ์น

เน้ือหา  

ข้อมูลที่ใช้ต้องอยู่ในยุคสมัยที่ต้องการใช้ และสามารถ

หามาใช้ได้ทนัต่อเหตุการณ์ ถนนเสน้น้ียาวจริง ๆ กวา้ง

จริง ๆ เท่าใด/แหล่งนํา้มีกี ่แห่งและบรรจุนํา้ไดม้าก

นอ้ยเพียงใดจริง ๆ 

เ ป็น ข้อมูลที่ ถูก ต้องตรงกับ

ลักษณะความเป็นจริงที่เกิดข้ึน 

กวา้ง ยาว สูง ต่ํา ลึก หนา บาง 

จาํนวนสมรรถนะของเครือ่งกล 

เครือ่งยนต์ ฯลฯ 

เป็นข้อมูลที่ประกอบด้วยสาระสําคัญที่

เกี่ยวข้องกับการเขียนโครงการ แสดงให้

เห็น ไดรู้ว่้าคืออะไร 

ในการเขียนโครงการที่ปรากฎในแต่ละ

ยุทธศาสตร์ ผู้เขียนควรใช้ข้อมูลที่เป็นจริง 

รวมทั้งสภาพทางเศรษฐกิจ  สังคม และ

วัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นเป็นหลักใน

การนํามาพิจารณาการเขียนโครงการ 

กฎหมาย ระเบียบที่ เกี่ ยวข้องจริง ๆ 

ความสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ที่กาํหนดไว้ 

ข้อมูลที่ใช้ต้องสามารถตอบคําถามทั้งหมดที่

เป็นกรอบแนวความคิดไม่ขาดตอนใดตอนหน่ึง 

จึงจะทําให้โครงการที่ เ ขียนมีความสมบูรณ์ 

แสดงให้เหน็ ปรากฏชัดเจนว่าในภาพรวมการ

เขียนโครงการจะส่งผลดีต่อการนาํโครงการไป

ปฏบัิติอย่างไร 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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ที ่ โครงการ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย 

(ผลผลติของ

โครงการ) 

งบประมาณ ตัวช้ีวดั 

(KPI) 

ผลทีค่าดว่า

จะได้รับ 

หน่วยงาน

รับผดิชอบ

หลกั 

2566 

(บาท) 

2567 

(บาท) 

2568 

(บาท) 

2569 

(บาท) 

2570 

(บาท) 

         2561 2562  2563  2564   2565       

         2561 2562  2563  2564          

         2560 2561  2562            

         2559 2560  2561            

     2558 2559  2560        

ขั้นตอนการเขียนโครงการ 

1. ช่ือโครงการ  

2. หลกัการและเหตุผล  

3. วัตถุประสงค์ 

4. เป้าหมาย

ของโครงการ  

5. วิธกีารดาํเนินงานหรือวิธกีารดาํเนินการ  กจิกรรมและกระบวนการ  

6. สถานที่ดาํเนินการ  

7. ระยะเวลาในการดาํเนินการ  

8. งบประมาณ  9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

11. บุคคล

หรือหน่วยงาน

ที่รับผดิชอบ  

10. การติดตาม

และประเมินผล

โครงการ 

(ตวัช้ีวดั)  

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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วตัถปุระสงค ์
• เพ่ือปรบัปรุง/เพ่ือก่อสรา้ง 

• เพ่ือสนบัสนนุ/เพ่ือสง่เสรมิ 

เปา้หมาย 

• มีการปรบัปรุง....รอ้ยละ... 

• จาํนวนผูเ้ขา้อบรม....คน 

• ความกวา้ง ความยาวหรอื

คณุลกัษณะ 

ผลลพัธ ์
• ไดผ้ล/ไดร้บั 

• มีความสขุ 

การบรรลุ

เป้าหมาย 

ยทุธศาสตร์

จงัหวดั 

ยทุธศาสตรก์าร

พฒันาทอ้งถ่ิน

ในเขตจงัหวดั 

ยทุธศาสตรข์อง

องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน 

โครงการพฒันา

ทอ้งถ่ิน 

ยทุธศาสตรช์าต ิ

ขา้ราชการมีหนา้ท่ีแปลงสาร แปลงความตอ้งการใหป้ระชาชนมีความสขุ 

ราชการและประชาชนตอ้งการความสขุ 

หนา้ท่ี

ขา้ราชการ 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 



16 

การตรวจสอบการเขียนโครงการ 

2. การตรวจสอบความ
ชัดเจนในรายละเอยีดแต่
ละหัวข้อว่ามีความชัดเจน
เพียงพอที่จะใช้ในการ

ปฏบัิติหรือไม่ 

3. การตรวจสอบความสอดคล้องและความ
ต่อเนื่องจากหัวข้อหนึ่งไปยังอกีหัวข้อหนึ่ง 
ความสอดคล้องมคีวามสาํคญัมาก หากขาด

ความสอดคล้องต่อเนื่องอาจทาํให้การ
ดาํเนินโครงการไม่เป็นไปในทศิทางที่

คาดหวัง 

1. การตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของเน้ือหา 

ผู้เขียนต้องตรวจสอบ
ความครบถ้วนของหัวข้อ

ที่ควรจะมีในโครงการ 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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หัวข้อที่ควรจะมีในแผนงาน 

หรือมีในโครงการพฒันาท้องถิน่ 

หัวข้อที่ปรากฏ 

(มี/ไม่มี) 

รายละเอยีดในการปฏิบัต ิ

(เพยีงพอ/ไม่เพยีงพอ/ไม่มี) 

หมายเหตุ 

  

1. ช่ือโครงการ       

2. หลกัการและเหตุผล       

3. วตัถุประสงค ์       

4. กลุ่มเป้าหมาย       

5. เป้าหมาย       

6. วิธีการดาํเนินงานหรือแผนงานยอ่ย หรือกิจกรรมยอ่ย       

7. บุคคลหรือหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ       

8. งบประมาณ       

9. สถานท่ีดาํเนินการ       

10. การติดตามและประเมินโครงการ       

11. ผลประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ       

แบบที ่1 การตรวจสอบความสมบูรณ์และความชัดเจนของเน้ือหา 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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ความสอดคล้องระหว่างส่วน 

ประกอบของโครงการ 

สอดคล้อง 

  

ไม่สอดคล้อง 

  

หมายเหตุ 

  

1. ช่ือโครงการกบัหลกัการและเหตุผล       

2. หลกัการและเหตุผลกบัวตัถุประสงค ์       

3. ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้       

4.วตัถุประสงคก์บัเป้าหมาย       

5. วตัถุประสงคก์บักิจกรรมในการดาํเนินงาน       

6. กิจกรรมในการดาํเนินงานกบัการติดตามและประเมินผล       

7. กิจกรรมในการดาํเนินงานกบังบประมาณท่ีใช ้       

8. กิจกรรมในการดาํเนินงานกบัผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ       

9. การบรรลุผลของตวัช้ีวดั (KPI) สอดคลอ้งกบัผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ       

แบบที ่2  การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อ 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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การเขียนโครงการต้องใช้หลักง่าย  ๆแต่สําคญัในการเขียนโครงการ ดา้นเนื้ อหาให้ใช้ภาษากระชับ ใช้ประโยค

สั้น  ๆไม่ซับซ้อน ชัดเจนในเน้ือหาที่ต้องการสื่อสาร ใช้คาํง่าย ธรรมดา ตรงไปตรงมา พยายามหลีกเลีย่งคาํถามที่

กาํกวม ซึง่ตอ้งแปลความอีกทีห่นึง่ ทาํไมตอ้งแปล หรืออาจทาํให้เข้าใจไม่ตรงกัน นาํเสนออย่างมีขั้นตอน อ่าน

ทบทวนให้แน่ใจว่าลาํดับเน้ือหาไว้อย่างสอดคล้องต่อเน่ืองกัน เล่าเร่ืองยากใหเ้ขา้ใจง่าย  เน้ือหาส่วนใดมีความ

ซับซ้อน  ควรสรปุออกมาในรปูตาราง ภาพประกอบ หรืออื่น  ๆให้เข้าใจได้ง่าย  ดา้นรูปแบบมีระเบียบ  เรียงลาํดับ

หัวข้อ ย่อหน้า  ให้ต่อเน่ืองเหน็เป็นหมวดหมู่ชัดเจน มีพ้ืนที่พักสายตาเว้นบรรทดั  ช่องไฟตามมาตรฐานหลักการ

เขียน ใช้เคร่ืองหมายวรรคตอนอย่างถูกต้อง  เว้นที่ว่างบ้างเพ่ือให้ผู้อ่านสบายตา ลกัษณะของโครงการที่ดี 

โครงการเป็นกจิกรรมที่จัดทาํขึ้ นเพ่ือการปฏบิัติภารกจิให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โครงการที่ดีย่อมมี

ผลตอบแทน/ประชาชนได้รับประโยชน์/ผู้มีส่วนได้เสยีได้รับประโยชน์หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับอย่าง

คุ้มค่า 

ลกัษณะการเขยีนโครงการพฒันาท้องถิ่น 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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ลกัษณะของโครงการพฒันาทอ้งถิน่ที่ดี 

สามารถแก้ปัญหาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือประชาชนในท้องถิ่นได้  

มีประสทิธภิาพและก่อให้เกดิผลตอบแทนคุ้มค่าตามหลักการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 

รายละเอยีดของโครงการต้องสอดคล้องและสมัพันธก์นั 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายต้องชัดเจนและมีความเป็นไปได้สงู 

สามารถสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างดี 

สามารถนาํไปปฏบิัติได้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธท์ี่กาํหนดไว้ 

กาํหนดขึ้นจากข้อมูลที่มีความเป็นจริงและได้รับการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ 

ต้องได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากร วัสดุ อปุกรณ ์ค่าใช้จ่ายหรืองบประมาณอย่างเหมาะสม 

ต้องมีระยะเวลาการดาํเนินโครงการชัดเจน 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 



ผลลพัธข์องโครงการพฒันาทอ้งถิน่ 

21 

การวดัผลลพัธ์  ใหว้ดัท่ีกลุ่มเป้าหมาย หรือผูท่ี้ใชบ้ริการ ประชาชน 

มติิของตัวช้ีวดัผลผลติ การวดั 

1. ใครไดรั้บประโยชน์ (T) (Target) ตรงกลุ่มเป้าหมาย/ไม่ตรงกลุ่มเป้าหมาย 

2. ปริมาณท่ีไดรั้บ (Q) (Quantity) มาก หรือนอ้ยกวา่ท่ีตั้งไว ้

3. คุณภาพท่ีไดรั้บ (Q) (Quality) พอใจ หรือไม่พอใจ ดี มีคุณค่า มีความสุข 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 



ตัวอย่าง การวดัผล ด้านการส่งเสริมอาชีพและการมรีายได้ โครงการส่งเสริมอาชีพ...... 

มติิของตัวช้ีวดัผลผลติ การวดั 

1. ใครไดรั้บประโยชน์ (T) (Target) ประชาชนทั้งตาํบล ใช่หรือไม่ /เฉพาะกลุ่ม เฉพาะพวก

ของผูมี้อาํนาจในทอ้งถ่ิน 

2. ปริมาณท่ีไดรั้บ (Q) (Quantity) จาํนวนประชาชนท่ีไดรั้บการส่งเสริมอาชีพ 

3. คุณภาพท่ีไดรั้บ (Q) (Quality) พอใจ หรือไม่พอใจเท่าเทียมกนัทุกคน 

%  มีอาชีพเพิ่มข้ึน/อาชีพเสริม 

% มีอาหารบริโภค/มีรายไดเ้พิ่ม 

22 กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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เปรียบการปฏิบตัิงานทีเ่กดิจากโครงการพฒันาท้องถิ่นกบังานประจํา 

ประเดน็การพจิารณา กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการพฒันา งานประจาํ 

1. ขอบข่ายงาน มีลกัษณะเฉพาะ ทาํซํ้ าแลว้ซํ้ าอีก 

2. เวลา เร่ิมตน้แลว้เสร็จแน่นอน ต่อเน่ืองไม่มีส้ินสุด 

3. การเปล่ียนแปลง รวดเร็ว ค่อยเป็นค่อยไป 

4. แนวโนม้ ไม่คาํนึงถึงความสมดุล คาํนึงถึงความสมดุล  

5. วตัถุประสงค ์ เนน้ไปท่ีเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยตรง เนน้ท่ีความเท่าเทียมกนั  

6. ทรัพยากร จาํกดัตามวงเงินท่ีกาํหนด เพ่ิมเติมไดถ้า้จาํเป็น  

7. บริบท ยดืหยุน่ คงท่ี 

8. ผลลพัธ์ เนน้ท่ีประสิทธิผล สร้างประสิทธิภาพ 

9. ทีมงาน ประสานกนัดว้ยจุดมุ่งหมาย ประสานกนัดว้ยบทบาท  

10. สไตลก์ารทาํงาน กลา้เส่ียง ใชป้ระสบการณ์ 

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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0 แผนพฒันา

ทอ้งถ่ิน 

358 
โครงการ 

งบประมาณ

รายจ่าย 

ประจาํปี/

เพิ่มเติม/เงิน

สะสม/

อุดหนุน

เฉพาะกิจ/

อ่ืน ๆ 

67 โครงการ 

แผนการ

ดาํเนินงาน 

67 โครงการ 

โครงการ โครงการ โครงการ 

ไม่ใช่ดาํเนินการ

แลว้เสรจ็หรอื

จดัซือ้จดัจา้งแลว้

เสรจ็จงึจดัทาํ

หรอืเขียน

โครงการ 

สวัสด ี

กลุ่มงานแผนพัฒนาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
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